[ BN )
Bund
Institutioneller 1 1
Investoren °

Unwirksamkeit von ,,Bad Leaver Klauseln*

bei virtuellen Mitarbeiterbeteiligungen —
Auswirkungen der neuen BAG-Rechtsprechung auf die Praxis

Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
sind insbesondere in der Private Equi-
ty Praxis ein zentrales Instrument, um
einen Gleichlauf der Interessen der
Gesellschafter (Investoren) und derer
des Managements sowie von zent-
ralen Mitarbeitern herbeizufthren.
Unabhangig davon, ob es sich um
Optionen fur ,echte” Anteile (sog.
. ESOP-Programme”) oder virtuelle
Anteile (sog. , VSOP-Programme”) am
Unternehmen handelt — Beteiligungs-
programme zielen darauf ab, die fur
den Erfolg des Unternehmens ent-
scheidenden Personen zu motivieren
und (jedenfalls bis zum Verkauf durch
den Investor oder einem Borsengang)
an das Unternehmen zu binden.

In diesem Kontext sind Verfallsklauseln
(sog. ,Bad Leaver Klauseln”) in der Pra-
xis weit verbreitet. Diese Bestimmun-
gen sehen typischerweise vor, dass die
von einem Berechtigten erworbenen
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Optionen bei einem durch den Berech-
tigten veranlassten Ausscheiden aus
dem Unternehmen (insbesondere bei
einer Eigenkindigung oder bei einer
Kundigung durch das Unternehmen
aus wichtigem Grund) ganz oder teil-
weise verfallen. Nach der bisherigen
Rechtsprechung des Bundesarbeitsge-
richts (BAG) waren solche Verfallsklau-
seln zulassig. Das BAG begrundete die-
se Rechtsprechung insbesondere mit
dem ,spekulativen Charakter” von Ak-
tienoptionen. Es handele sich lediglich
um eine ,Erwerbschance” und nicht
um Lohn. Mit Urteil vom 19.3.2025
(10 AZR 67/24) hat das BAG seine
bisherige Rechtsprechung modifiziert
und (virtuelle) Aktienoptionen als Ver-
gltung fur erbrachte Arbeitsleistung
qualifiziert. Das BAG entschied, dass
bestimmte Verfallsklauseln hinsichtlich
bereits werthaltig gewordener (, geves-
teter”) Anteile bzw. Optionen unwirk-
sam sind.
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Sachverhalt und BAG-
Entscheidung

Grundlage des Urteils war ein Streit
zwischen einem ehemaligen Mitarbei-
ter und seinem friheren Arbeitgeber
Uber den Fortbestand virtueller Op-
tionsrechte. Der Klager hatte an dem
virtuellen Mitarbeiterbeteiligungspro-
gramm (,VSOP"”) des Arbeitgebers
teilgenommen, das einen Vesting-
Zeitraum von 4 Jahren beinhaltete.
Das Programm sah auBerdem - in
Ubereinstimmung mit der bisherigen
Marktpraxis auf Grundlage der BAG-
Rechtsprechung — unter anderem auch
den sofortigen Verfall aller bereits ge-
vesteter aber noch nicht ausgeUbter
Optionen vor, sofern der Mitarbeiter
das Arbeitsverhaltnis selbst kindigt.
DarUber regelte das Programm, dass
gevestete Anteile, die nicht bereits
aufgrund Eigenktndigung sofort ver-
fallen waren, sukzessive Uber einen
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Zeitraum von 24 Monaten ab dem
Ausscheiden aus dem Unternehmen
verfallen (12,5% alle 3 Monate). Nach
der Eigenktndigung des Arbeitneh-
mers stellte sich die Gesellschaft auf
den Standpunkt, dass die zum Zeit-
punkt des Ausscheidens gevesteten
Optionen ersatzlos verfallen seien.

Das BAG entschied hingegen, dass die
entsprechende Verfallklausel den Kl&-
ger unangemessen benachteiligt und
gem. § 307 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Nr. 1
BGB unwirksam ist. Die Gewahrung
von Anteilen bzw. Optionen ist nach
der aktualisierten Rechtsprechung des
BAG nun doch als Vergutung fur Ar-
beitsleistung zu qualifizieren, sodass
der sofortige Verfall bereits gevesteter
Optionen das Austauschverhaltnis ver-
letzt und im Ubrigen das Kindigungs-
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recht des Arbeitnehmers unangemes-
sen einschrankt. Auch die sukzessive
Verfallregelung ist nach Auffassung
des BAG unwirksam, da sie die Betei-
ligung ohne sachliche Rechtfertigung
doppelt so schnell entwerte wie sie
aufgebaut wurde.

Ausblick und Auswirkun-
gen auf die Praxis

Die BAG-Entscheidung erhoht die An-
forderungen an die rechtliche Priufung
von Beteiligungsprogrammen, sowohl
bei der Implementierung solcher Pro-
gramme, aber auch im Rahmen der
rechtlichen Prafung wéhrend der Due
Diligence Phase eine Transaktion. Vir-
tuelle Beteiligungsprogramme massen
kinftig so ausgestaltet werden, dass
sie den Anforderungen des AGB-

Rechts und insbesondere dem Grund-
satz des Austauschverhéltnisses ge-
recht werden. Dementsprechend darf
die EigenkUndigung nicht pauschal
zum sofortigen Verfall der Optionen
fihren und bereits gevestete Optio-
nen durfen nicht ersatzlos verfallen.
Eine zeitlich gestaffelte Verfallrege-
lung muss in einem angemessenen
Verhaltnis zur Vesting-Dauer stehen.

Das BAG starkt die Rechte von Arbeit-
nehmern und setzt MaBstabe fur die
rechtliche Gestaltung moderner Vergu-
tungsmodelle. Dennoch ist festzuhal-
ten, dass Verfallregelungen nicht per se
unzuldssig sind. Vielmehr mussen Ver-
fallregelungen kinftig sorgfaltig austa-
riert werden, um rechtlich Bestand zu
haben und gleichzeitig die gewnschte
Anreizwirkung zu entfalten.

Benjamin Kopple
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